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ɿʘʜʝʨʥʦʚʩʢʘʷ ʃʠʜʠʷ ɺʘʣʝʨʴʝʚʥʘ, 

ʫʯʠʪʝʣʴ ʠʩʪʦʨʠʠ, 

ɻʆʂʋ çʐʢʦʣʘ ï ʠʥʪʝʨʥʘʪ ʨ.ʧ. ʂʚʠʪʦʢè, 

ʈʦʩʩʠʷ, ʀʨʢʫʪʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ,  

ʊʘʡʰʝʪʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʨ.ʧ. ʂʚʠʪʦʢ. 

ʅʈɸɺʉʊɺɽʅʅʆʉʊʔ - ɿʆʃʆʊɸʗ ʆʇʈɸɺɸ ɺʆʉʇʀʊɸʅʀʗ 

ɺʦʪ ʫʞʝ 30 ʣʝʪ ʷ ʨʘʙʦʪʘʶ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʦʡ ʰʢʦʣʝ-

ʠʥʪʝʨʥʘʪ. ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ ʫʚʣʝʯʝʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʩ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ. ʇʦʠʩʪʠʥʝ ʵʪʦ 

ʙʝʟʛʨʘʥʠʯʥʦʝ ʧʦʣʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʝʜʴ ʘʩʧʝʢʪʳ ʫʯʝʙʥʦ-ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʥʝʨʘʟʨʳʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʤ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝʤ. ʅʘʰʠ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʜʝʪʠ - ʠʟ ʘʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʤʝʡ, ʦʥʠ ʣʠhʝʥʳ ʣʘʩʢʠ, 

ʟʘʙʦʪʳ, ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʯʘʩʪʦ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦ ʠʣʠ ʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʠ 

ʟʘʚʠʩʠʤʳʭ. ʇʦʥʷʪʠʝ ʦ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʦ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ, 

ʦ ʤʠʣʦʩʝʨʜʠʠ, ʜʦʙʨʦʪʝ, ʠ ʝʱʝ ʦ ʤʥʦʛʦʤ, ʠʤʝʥʥʦ ï ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʤ ʥʘʰʠ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʠ ʠʤʝʶʪ ʦʯʝʥʴ ʦʪʜʘʣʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ. ʂʩʪʘʪʠ, ʠ ʚ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʰʢʦʣʘʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪ ʩʧʘʜ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʇʨʠʯʠʥʳ ʵʪʦʛʦ ʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʥʝ ʨʘʟ. ʕʪʦ -

ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʙʱʘʷ. ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʚ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʰʢʦʣʘʭ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʝ 

ʩʝʤʴʠ ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʶʪ ʩʚʦʠʭ ʜʝʪʝʡ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦ ʯʠʩʪʳʤʠ, ʜʫʭʦʚʥʦ-

ʦʙʦʛʦʱʝʥʥʳʤʠ, ʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʩʚʦʝʡ ʞʠʟʥʠ ʵʪʠ ʜʝʪʠ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ 

ʨʘʤʦʢ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʫʭʦʚʥʦʩʪʠ, ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʩʪʠ. ʅʘʰʠ ʞʝ ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʠ 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʶʪ 9 ʢʣʘʩʩʦʚ ʠ ʧʦʩʣʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʇʊʋ ʚʳʭʦʜʷʪ ʚ ʩʫʨʦʚʫʶ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ ʞʠʟʥʴ. ʀ ʪʦʣʴʢʦ ʰʢʦʣʘ, ʪʦʣʴʢʦ ʤʳ ï ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʠ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳ ʟʘ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʯʘʣʘ ʥʘʰʠʭ ʜʝʪʝʡ, ʪʦʣʴʢʦ ʤʳ ʦʙʷʟʘʥʳ 

ʟʘʣʦʞʠʪʴ ʚ ʜʫʰʘʭ ʨʝʙʷʪ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʚʟʛʣʷʜʳ, ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ, ʧʨʠʚʠʪ ɹ

ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʚʦʩʧʠʪʘʪʴ ʤʦʨʘʣʴʥʦ - ʚʦʣʝʚʳʝ 

ʯʝʨʪʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ ʯʫʚʩʪʚʘ, ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʠ ʪ.ʜ. ʀʤʝʥʥʦ 
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ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʠʥʘʯʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʨʦʠʪʴ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. ɿʘ ʤʦʶ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʷ, ʢʦʥʝʯʥʦ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʣʘʩʴ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʜʝʪʴʤʠ 

ʚʩʝʭ ʚʦʟʨʘʩʪʦʚ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 1 ʢʣʘʩʩʘ ʠ ʜʦ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ. ʈʘʙʦʪʫ ʧʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʤʦʨʘʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʯʠʪʘʶ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ ʚʦ ʚʩʝʭ ʚʠʜʘʭ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɺʝʜʴ ʚʩʝ 

ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ, ʠ ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʝ, 

ʵʩʪʝʪʠʯʝʩʢʦʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ï ʚʩʝʛʦ ʥʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʠʪʴ. ʀ 

ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʜʦ, ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʥʦʛʦ, ʠʩʢʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʟʫʯʘʪʴ ʦʧʳʪ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʦʧʳʪʦʤ, ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ, ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ, ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ, 

ʧʨʠʤʝʨʘʤʠ ʠʟ ʞʠʟʥʠ, ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʠ ʪ.ʜ. ɹʣʘʛʦʜʘʪʥʦʝ ʧʦʣʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʵʪʦ 

ʧʨʘʚʜʘ, ʥʦ ʚʩʝ ʨʘʜʠ ʜʝʪʝʡ, ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ, ʚʦ ʠʤʷ ʜʝʪʝʡ. ʍʦʯʝʪʩʷ ʧʦʜʝʣʠʪʴʩʷ ʪʝʤ, 

ʯʪʦ ʷ ʩʘʤʘ ʜʝʣʘʶ, ʯʝʤ ʫʚʣʝʢʘʶʩʴ, ʩ ʯʝʤ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʩʴ, ʢʘʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʭʦʪʝʣʦʩʴ ʙʳ ʜʦʩʪʠʯʴ, ʯʪʦʙʳ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʞʠʟʥʠ ʥʘʰʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʠ ʩʤʦʛʣʠ 

ʙʳ ʫʩʧʝʰʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʩʦʮʠʫʤʝ. 

ʈʘʟʜʝʣʷʶ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ ʜʚʘ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʭ ʧʫʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʪʠʚʦʚ. 

1. ʌʦʨʤʠʨʫʶ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʚʢʣʶʯʘʶ ʜʝʪʝʡ ʚ ʪʘʢʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫ ʨʝʙʝʥʢʘ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʝʨʝʞʠʚʘʥʠʝ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʪʢʣʠʢ ʥʘ ʜʘʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʫʞʝ ʦʩʤʳʩʣʝʥʥʦʝ ʨʘʥʝʝ, ʙʳʩʪʨʦ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʦʪʠʚʦʤ. ʗʩʥʦ, 

ʯʪʦ ʦʧʳʪ ʜʦʣʞʝʥ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʩʘʤʦʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘ. ʀʥʪʝʨʝʩʥʦ, ʯʪʦ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ, ʢʘʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ (ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʨʝʙʝʥʢʫ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʛʜʘ ʦʥ ʟʘʩʣʫʞʠʣ ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ, ʠ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ), ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ (çʦʙʠʜʥʦ, ʯʪʦ ʩ 

ʪʦʙʦʡ ʥʝ ʧʦʜʝʣʠʣʩʷ ʜʨʫʛ, ʩʘʤ ʚʩʝʛʜʘ ʜʝʣʠʩʴè). 

2. ɺʟʨʦʩʣʳʝ ʧʦʙʫʞʜʘʶʪ ʨʝʙʝʥʢʘ ʚʝʩʪʠ ʩʝʙʷ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠ 

ʧʦʜʢʨʝʧʣʷʶʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ (ʩʘʤʳʡ ʩʠʣʴʥʳʡ ʩʪʠʤʫʣ ï ʚʥʠʤʘʥʠʝ 
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ʣʶʙʠʤʦʛʦ ʚʟʨʦʩʣʦʛʦ, ʝʛʦ ʫʣʳʙʢʘ, ʧʦʭʚʘʣʘ, ʭʦʨʦʰʝʝ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʝ, 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ) 

ʗ ʦʪʜʝʣʷʶ ʧʝʨʚʦʝ - ʵʪʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ. ʕʪʦ, ʢ 

ʧʨʠʤʝʨʫ, ʧʦʥʷʪʠʷ çɼʨʫʞʙʘè, çʉʦʚʝʩʪʴè, çɼʦʙʨʦʪʘè ʠ ʜʨ. 

ɺʪʦʨʳʤ ʘʩʧʝʢʪʦʤ ʩʯʠʪʘʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. ʕʪʦ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦ ʧʨʘʚʠʣʘʭ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ. ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʶ ʪʘʢʠʝ ʨʘʟʜʝʣʳ ʢʘʢ ʣʠʯʥʘʷ ʛʠʛʠʝʥʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʨʝʯʠ ʠ ʪ.ʜ.  

ʉʯʠʪʘʶ ʦʯʝʥʴ ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʦʧʳʪʘ 

ʟʘʤʝʯʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ï ʫʯʝʥʳʭ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ɽ.ɼ. ʍʫʜʝʥʢʦ. ʆʥʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 

ʩʚʦʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʅʘʯʘʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘ  

1. ʆʩʥʦʚʳ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 

2. ʉʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʝʙʝʥʢʘ ʢʘʢ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʛʨʫʧʧʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʫʚʩʪʚʘ 

ʫʤʝʣʦʩʪʠ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʜʣʷ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʯʫʚʩʪʚʘ ʥʝʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʩʪʠ. 

3. ʇʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚ ʰʢʦʣʝ, ʜʝʪʩʢʦʤ ʜʦʤʝ. 

ʉʨʝʜʥʷʷ ʰʢʦʣʘ 

1. ʉʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʦʩʥʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ: 

ɸ) çʗ ï ʩʘʤ, çʢʘʢʦʡ ʷè, çʗ ʠ ʜʨʫʛʠʝè; 

ɹ) çʗ ʠ ʤʠʨè. 

2. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ: 

ɸ) ʆʩʥʦʚʳ ʞʠʟʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ; 

ɹ) ʆʩʥʦʚʳ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙʱʝʥʠʷ. 

ʉʪʘʨʰʘʷ ʰʢʦʣʘ 

1. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʦʙʨʘʟʘ ʗ; 

2. ʕʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʚʦʣʝʚʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʣʠʯʥʦʩʪʠ; 

3. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ. 

ʅʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʧʝʨʚʳʭ ʜʥʝʡ, ʯʘʩʦʚ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʨʝʙʝʥʢʘ ʚ ʰʢʦʣʝ. ʉʥʘʯʘʣʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. ʅʘʯʠʥʘʝʤ ʦʪ ʧʨʦʩʪʦʛʦ, 



«ВЫСШАЯ ШКОЛА ДЕЛОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ» WWW.S-BA.RU 
СВИДЕТЕЛЬСТВО О РЕГИСТРАЦИИ СМИ: ЭЛ № ФС 77 – 70095 

 

4 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʠ ʙʣʠʟʢʦʛʦ ʢ ʜʘʣʝʢʦʤʫ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷʤ. ʇʝʨʝʯʠʩʣʶ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʧʠʨʘʶʩʴ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ: 

1. ʇʨʠʥʮʠʧ ʩʠʪʫʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ɸ) ɺ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʣʶʙʦʝ ʩʦʙʳʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʚʟʨʦʩʣʦʛʦ ʣʠʙʦ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʚʟʨʦʩʣʦʛʦ ʝʛʦ ʜʦʣʞʥʳ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʜʝʪʠ. ʊʘʢ ʫ ʥʠʭ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʶʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ, ʧʝʨʝʞʠʪʳʝ, ʠʤʝʶʱʠʝ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʡ ʩʤʳʩʣ ʬʘʢʪʳ ʜʣʷ ʦʙʦʙʱʝʥʠʡ. ʀʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤʠ ʬʘʢʪʘʤʠ ʜʝʪʠ 

ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʚʥʝʢʣʘʩʩʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʷʭ. ʂʦʥʢʨʝʪʥʦʩʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʝʛʦ 

ʩʚʷʟʴ ʩ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʜʝʪʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʤʝʨʦʚ, ʥʘʛʣʷʜʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ. 

ɹ) ʅʘ ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʧʦ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ ʨʘʙʦʪʘ ʦʧʷʪʴ ʞʝ ʩʪʨʦʠʪʩʷ 

ʚʦʢʨʫʛ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ʇʨʠʝʤ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ çʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡè. ʈʘʟʳʛʨʘʪʴ ʢʘʞʜʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʥʘʜʦ ʮʝʣʦʩʪʥʦ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʜʘʞʝ ʚ 

ʧʨʦʩʪʝʡʰʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘʜʦ ʦʙʨʘʱʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʜʝʪʝʡ ʥʘ ʚʩʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ: ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʘʤʦ ʧʦ ʩʝʙʝ ʚʝʞʣʠʚʦʝ ʩʣʦʚʦ, ʥʦ ʠ: ʢʘʢʠʤ ʪʦʥʦʤ 

ʩʢʘʟʘʪʴ, ʩ ʢʘʢʦʡ ʛʨʦʤʢʦʩʪʴʶ, ʢʘʢ ʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʩʦʙʝʩʝʜʥʠʢʘ. ʇʨʠʤʝʨ ʧʨʦ 

ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝ ʚ ʛʦʩʪʠ: ʦʜʥʦ ʜʝʣʦ ʧʨʠʛʣʘʰʘʪʴ ʜʨʫʛʘ ʧʦʠʛʨʘʪʴ, ʜʨʫʛʦʝ ï ʛʨʫʧʧʫ 

ʜʝʪʝʡ ʥʘ ʜʝʥʴ ʨʦʞʜʝʥʠʷ. 

2. ʇʨʠʥʮʠʧ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ɺʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʟʘʙʦʪʠʪʴʩʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʝʩʝʜ, ʨʘʩʩʢʘʟʦʚ, ʟʘʥʷʪʠʡ ʚ ʮʝʣʦʤ ʙʳʣʦ ʫʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ, 

ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ, ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʷ ʰʠʨʦʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʤʝʨʳ: 

- ʩʘʤʳʝ ʨʘʟʥʳʝ ʠʛʨʳ, ʧʨʠʯʝʤ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳ ʠʛʨʳ ʩ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʳʤ 

ʠʛʨʦʚʳʤ ʩʶʞʝʪʦʤ, ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ ʠʛʨʦʚʳʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ; 

- ʩʚʷʟʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʩ ʞʠʟʥʴʶ; 

- ʟʘʥʠʤʘʪʝʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʳ; 

- ʧʨʠʤʝʨʳ ʠʟ ʣʶʙʠʤʳʭ ʜʝʪʩʢʠʭ ʬʠʣʴʤʦʚ, ʢʥʠʛ. 



«ВЫСШАЯ ШКОЛА ДЕЛОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ» WWW.S-BA.RU 
СВИДЕТЕЛЬСТВО О РЕГИСТРАЦИИ СМИ: ЭЛ № ФС 77 – 70095 

 

5 

ɿʜʝʩʴ ʷ ʦʧʠʨʘʶʩʴ ʢʘʢ ʥʘ ʦʙʱʝʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʢʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʦ-

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ: ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ, 

ʘʥʘʣʦʛʠʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥʥʦ-ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʪʚʝʨʜʦ 

ʟʥʘʶ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʤʦʠʤ ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʘʤ ʧʦʥʷʪʴ ʩʤʳʩʣ, ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ 

ʠ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʩʪʫʧʢʘ. 

3. ʇʨʠʥʮʠʧ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʘʥʷʪʠʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ 

ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʦʜʫʤʳʚʘʪʴ, ʢʘʢ ʙʫʜʫʪ ʩʚʷʟʘʥʳ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʯʝʪʚʝʨʪʠ, ʛʦʜʘ. ʇʨʠʚʝʜʫ ʧʨʠʤʝʨ: 

ʇʣʦʭʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

2 ʦʢʪʷʙʨʷ. ʂʦʛʦ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʭʦʨʦʰʠʤ ʪʦʚʘʨʠʱʝʤ. 

9 ʦʢʪʷʙʨʷ. ʂʘʢ ʫʭʘʞʠʚʘʪʴ ʟʘ ʦʜʝʞʜʦʡ. 

16 ʦʢʪʷʙʨʷ. ʋʧʨʘʚʣʷʡ ʩʚʦʠʤ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʝʤ. 

23 ʦʢʪʷʙʨʷ. ʀʜʝʤ ʚ ʛʦʩʪʠ. 

ɹʦʣʝʝ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʳʡ: 

2 ʦʢʪʷʙʨʷ. ʂʦʛʦ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʭʦʨʦʰʠʤ ʪʦʚʘʨʠʱʝʤ. 

9 ʦʢʪʷʙʨʷ. ʋʧʨʘʚʣʷʡ ʩʚʦʠʤ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʝʤ. ɿʘʥʷʪʠʝ ʥʘʯʥʝʪʩʷ ʩ 

ʧʦʚʪʦʨʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʣ ʜʨʫʞʙʳ. ʆʜʥʦ ʠʟ ʧʨʘʚʠʣ ï çɼʨʫʟʴʷ ʥʝ ʩʩʦʨʷʪʩʷ ʠ ʥʝ 

ʜʝʨʫʪʩʷè. ʊʫʪ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʠ ʥʘʟʦʚʝʪ ʪʝʤʫ ʟʘʥʷʪʠʷ: ɸ ʝʩʣʠ ʪʳ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ 

ʦʙʠʜʝʣʩʷ ʠʣʠ ʨʘʩʩʝʨʜʠʣʩʷ? ʄʦʞʥʦ ʣʠ ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʩʚʦʠʤ 

ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʝʤ? 

16 ʦʢʪʷʙʨʷ. ʀʜʝʤ ʚ ʛʦʩʪʠ. ʇʦʚʪʦʨʷʝʤ ʧʨʘʚʠʣʘ ʜʨʫʞʙʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʝʤ. ʅʘ ʟʘʥʷʪʠʠ ʜʝʪʠ ʙʫʜʫʪ ʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʛʦʩʪʷʭ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʥʠ ʧʦʡʜʫʪ ʚ ʛʦʩʪʠ ʜʨʫʛ ʢ ʜʨʫʛʫ. 

23 ʦʢʪʷʙʨʷ. ʂʘʢ ʫʭʘʞʠʚʘʪʴ ʟʘ ʦʜʝʞʜʦʡ. ʇʦʚʪʦʨʷʝʤ ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ 

ʛʦʩʪʷʭ, ʚʩʧʦʤʠʥʘʝʤ, ʯʪʦ ʥʝ ʚʩʝ ʙʳʣʠ ʥʘ ʧʨʦʰʣʦʤ ʟʘʥʷʪʠʠ ʦʜʝʪʳ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʦʡʪʠ ʚ ʛʦʩʪʠ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʶ ʜʝʪʷʤ ʧʦʫʯʠʪʴʩʷ ʫʭʘʞʠʚʘʪʴ ʟʘ ʦʜʝʞʜʦʡ ʧʦʜ 

ʧʨʝʜʣʦʛʦʤ çʛʦʪʦʚʠʤʩʷ ʚ ʛʦʩʪʠè. 

ʋʚʝʨʝʥʥʘ, ʯʪʦ ʪʝʤʳ ʟʘʥʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ, ʠ ʵʪʦ ʧʦʤʦʞʝʪ ʜʝʪʷʤ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʟʥʘʥʠʷ, 
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ʟʘʢʨʝʧʣʷʪʴ ʠ ʧʦʚʪʦʨʷʪʴ ʠʟʫʯʝʥʥʦʝ, ʜʝʣʘʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʳʚʦʜʳ. ʇʦʧʨʦʙʫʶ 

ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʵʪʫ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ. 

ʇʥ. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʢʥʠʛʦʡ. ʈʫʩʩʢʘʷ ʥʘʨʦʜʥʘʷ ʩʢʘʟʢʘ çʀʚʘʥ ʎʘʨʝʚʠʯ ʠ ʉʝʨʳʡ 

ʚʦʣʢè (ʚʳʚʦʜ: ʜʦʙʨʦ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʙʝʞʜʘʝʪ ʟʣʦ) 

ɺʪ. ɸʟʙʫʢʘ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɼʦʙʨʦ ʠ ʟʣʦ. 

ʉʨ. ʊʚʦʨʯʝʩʢʘʷ ʤʘʩʪʝʨʩʢʘʷ. ʈʠʩʦʚʘʥʠʝ. ʄʦʝ ʜʦʙʨʦʝ ʜʝʣʦ. 

ʏʪ. ʃʶʜʠ ï ʨʘʟʥʳʝ, ʜʦʙʨʦ ï ʦʜʥʦ. (ʆ ʪʨʘʜʠʮʠʷʭ ʨʘʟʥʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ) 

ʇʪ. ʊʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʩʘʥʪ: ç ʉʜʝʣʘʡ ʜʦʙʨʦè 

ʅʘ ʢʘʞʜʦʤ ʟʘʥʷʪʠʠ ʩʪʘʨʘʶʩʴ ʙʨʘʪʴ ʯʪʦ ï ʪʦ ʥʦʚʦʝ, ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʝ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ, ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ, ʥʦ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʤʠ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ - ʪʠʧʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʜʝʪʝʡ ʩ ʆɺɿ. ɽʱʝ ʤʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʘʶ ʥʘʜ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʡ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʮʝʣʝʡ, ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʦʪʥʦʰʫʩʴ ʢ ʦʪʙʦʨʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʝʛʦ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, 

ʝʛʦ ʩʚʷʟʠ ʩ ʞʠʟʥʴʶ. ɺ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʦʧʠʨʘʶʩʴ ʥʘ ʟʥʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʥʘ ʠʭ ʧʫʩʪʴ 

ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʦʧʳʪ, ʠʥʦʛʜʘ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʠʟ ʞʠʟʥʠ ʜʝʪʝʡ ï 

ʤʳ ʦʙʩʫʞʜʘʝʤ ʛʨʦʤʢʦ, ʨʘʜʦʩʪʥʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʫʧʢʠ, ʘ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʩʘʝʤʩʷ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʫʥʠʟʠʪʴ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦ ʨʝʙʝʥʢʘ. ʂʦʥʝʯʥʦ, 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʥʝʣʴʟʷ ʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʙʝʟ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʥʝʣʴʟʷ ʟʘʮʠʢʣʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʣʦʭʦʤ, 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤ. 

ʗ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶ ʩʚʷʟʴ ʩ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦʤ ʰʢʦʣʳ, ʧʨʠʛʣʘʰʘʶ ʝʛʦ 

ʥʘ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʙʝʩʝʜʳ ʩ ʜʝʪʴʤʠ, ʫʯʫʩʴ ʫ ʧʩʠʭʦʣʦʛʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʝʤʘʤ ʠ ʩʪʘʨʘʶʩʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʥʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʦʣʴʟʫʶʩʴ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʬʦʥʦʤ. ʅʝʣʴʟʷ ʥʝ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʩʣʦʚʘ ʂ.ɼ. ʋʰʠʥʩʢʦʛʦ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʥʘʟʚʘʣ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ çʟʦʣʦʪʦʡ ʦʧʨʘʚʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. ʀ ʢʘʢ ʵʪʦ ʚʝʨʥʦ. ʄʦʡ 

ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʦʧʳʪ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʝʪʠ ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʱʫʱʘʶʪ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʚ ʦʙʱʝʥʠʠ ʩʦ ʩʚʝʨʩʪʥʠʢʘʤʠ, ʥʦ ʠ ʚ ʜʨʫʞʝʩʢʠʭ 

ʢʦʥʪʘʢʪʘʭ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʷ ʫʜʝʣʷʶ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʵʪʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʦʙʫʞʜʘʶ 

ʜʝʪʝʡ ʟʘʜʫʤʘʪʴʩʷ ʥʘʜ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʪʘʢʦʝ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʦ, ʜʨʫʞʙʘ, ʧʦʜʫʤʘʪʴ ʥʘʜ 
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ʪʝʤ, ʢʘʢʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʮʝʥʷʪʩʷ ʚ ʜʨʫʞʝʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ 

ʜʨʫʞʙʫ. 

ɿʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʩʚʦʶ ʩʪʘʪʴʶ, ʦʪʤʝʯʘʶ, ʯʪʦ ʠ ʫ ʜʝʪʝʡ, ʠ ʫ ʚʟʨʦʩʣʳʭ ʯʘʩʪʦ 

ʙʳʚʘʝʪ ʪʘʢ, ʟʥʘʷ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʦʨʤʳ, ʯʝʣʦʚʝʢ (ʨʝʙʝʥʦʢ) ʚʝʜʝʪ ʩʝʙʷ 

ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. ʆʪʩʶʜʘ ʚʳʚʦʜ ï ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʫ ʜʝʪʝʡ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʥʷʪʠʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ, ʥʘʜʦ ʝʱʝ ʧʨʝʚʨʘʪʠʪʴ ʠʭ ʚ ʧʨʠʚʳʯʢʠ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʷ ʧʣʘʥʠʨʫʶ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʪʝʤʫ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ, ʠʩʢʘʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ 

ʮʝʣʦʤ. 


